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LE MOT DU PRESIDENT

2012 a été pour Sanad une année riche
en performances et en innovations.
Avec un chiffre d’affaires de plus de 1,4
milliard de dirhams, notre compagnie
a dégagé 160 millions de dirhams de
primes de plus qu’en 2011.

Ces résultats sont Lle fruit des
orientations de notre plan stratégique
2011-2013 qui a pour principales
finalités la consolidation de la position
de Sanad en tant qu’assureur industriel
et maritime de premier ordre et le
développement de notre présence
sur le marché des particuliers et des
professionnels.

Les performances réalisées en 2012
ont été principalement portées par
le dynamisme commercial de nos
agents et courtiers partenaires, a qui
nous avons apporté une attention
particuliere au cours de l'‘année
derniere.

Outre lUextension du réseau qui a
accueilli 32 nouveaux agents, un
important dispositif commercial
a été décliné a travers notamment
l'organisation de rencontres
régionales et Llintensification des
actions de formation.

La mise en place de ces actions
a contribué a améliorer les
performances de notre réseau et
plus particuliéerement au niveau de la
branche Automobile et la branche Vie.

Sur les segments de la Maladie et de
l'’Accident de Travail, Sanad a déployé
un plan d’assainissement de son
portefeuille clients qui, associé aux
résultats satisfaisants du reste des
branches, a permis a la Compagnie

d’assurer une bonne maitrise de ses
indicateurs de gestion et optimiser
son résultat technique.

Tout en placant lU'innovation au cceur
de nos efforts, 'année 2012 a été
marquée par un repositionnement
de notre offre de produits a travers
le lancement de nouveaux packs
Automobile ou encore la refonte
de notre gamme destinée aux
professionnels.

Cette réussite, nous la devons a la
mobilisation de nos collaborateurs
que je tiens a féliciter et a U'efficience

SANAD ne cesse de

se démarquer en
proposant des produits
toujours plus diversifiés
et innovants

commerciale de notre réseau a qui
je renouvelle ma confiance pour un
partenariat durable au service de nos
clients présents et futurs.

Je suis convaincu que l'aboutissement
de notre plan triennal initié en 2011
conjugué au dynamisme de nos
ressources et la performance de nos
intermédiaires contribuera a renforcer
nos fondamentaux et a assurer a Sanad
un avenir encore plus prometteur.

Mohamed Hassan BENSALAH
Président Directeur Général



IDENTITE SANAD




- 1917:

- 1946:

- 1949:

- 1957:

- 1973:

- 1975:

- 1999:

- 2005:

- 2007:

Création des Assurances Henri Croze, exclusivement Assurances Maritimes.

La protectrice, Compagnie d’Assurances Marocaine, devient 'EMPIRE.

Les Assurances Henri Croze se lancent dans l'Assurance des Risques Industriels.
Création de CPA, courtier leader dans l'Assurance des Risques Industriels.

Marocanisation des Intermédiaires d'Assurances, SAMIR entre le capital
de CPA a hauteur de 25%.

Marocanisation des Compagnies d’Assurances, CPA rachete 'EMPIRE a hauteur
de 73% et la rebaptise SANAD.

Holmarcom rachete SANAD et CPA.
CDG entre dans le capital de SANAD a hauteur de 40%.

Introduction en bourse d’ATLANTA qui détient 100% de SANAD.

- Orientation clients: pour répondre au mieux aux attentes de nos Assurés.

- Technicité: pour apporter des solutions adaptées avec professionnalisme.

- Rigueur: pour maintenir un haut niveau de qualité de service.

- Fiabilité: pour renforcer la confiance de nos Assurés.

Forte contribution a la satisfaction de nos clients, nos collaborateurs et nos actionnaires.






ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE ET SECTORIEL EN 2012



CONTEXTE ECONOMIQUE INTERNATIONAL

Un ralentissement économique mondial.

L'année 2012 a été marquée par l'aggravation de la crise
européenne ainsi que par le retour de la récession au Japon
et le ralentissement des économies émergentes, notamment
chinoise.

P-14

Rapport annuel 2012

Sur le plan macro-économique,
l'économie mondiale a été
entravée par la persistance des
déséquilibres et par les effets de
la crise de la dette de la zone
euro, de la volatilité des cours des
matieéres premiéres et de change
et du resserrement de la politique
économique dans les pays
émergents.

Le ralentissement de lactivité en
Chine au printemps et la rechute en
récession du Japon ont également
joué un réle déterminant dans la
trajectoire de l'économie mondiale.
La croissance américaine s'est pour
sa part stabilisée sur un rythme
modéré, autour de 2% l'an.

Les pays émergents, qui avaient
globalement bien résisté en 2011,
ont souffert a des degrés divers
du ralentissement du commerce
mondial mais aussi du financement
bancaire international, en lien
avec les difficultés des banques

européennes. Contraints de
rechercher des relais internes de
croissance, certains pays tels le
Brésil ou U'Inde ont vu réapparaitre
voire s'accentuer des déséquilibres
externes.

Au total, la croissance mondiale
a sensiblement décéléré en 2012
pour atteindre 2,9% contre 3,7% en
2011.

En 2013, le retour de la confiance
des investisseurs, amorcé fin 2012,
sera déterminant. Bien que les
écarts de taux entre les différents
pays émetteurs de la zone euro se
soient sensiblement réduits en fin
d'année, les investisseurs restent
inquiets et les développements
économiques et financiers de la
zone euro devraient continuer a
focaliser l'attention. Par ailleurs, le
mouvement de désendettement
privé et public continuera de peser
sur la croissance a court terme
dans nombre de pays développés.



CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL

t

Entre 2007 et 2011, la croissance marocaine était installée sur une tendance
moyenne annuelle de 4,5%. En 2012, le taux de croissance a ralenti a 2,7%,
en raison de la baisse de la valeur ajoutée agricole et de la crise en Europe
qui s’est traduite par une réduction de la demande extérieure adressée au
Maroc.

La croissance globale a cependant continué a étre soutenue par la dépense
publique : hors agriculture, le PIB a ainsi progressé de 4,8%. En 2012,
Uinflation, qui n'avait pas dépassé 1% les trois années antérieures, a atteint
1,3%. Cette accélération est due au relevement des tarifs des carburants a

la pompe intervenu en milieu d’année.

L'année 2013 devrait
renouer avec une
croissance plus
dynamique grace
aux promesses de

la bonne campagne
agricole en cours.

Des comptes extérieurs
en déficit croissant

En 2012, les importations ont
augmenté de 6,7% et les exportations
de 4,7%. En conséquence, le déficit
commercial s'est aggravé de 8,6% par
rapport au déficit enregistré en 2011
etletaux de couverture areculé a 48%
contre 48,9% en 2011. Cette année
encore, la facture énergétique a été
la principale cause de l'aggravation
du déficit commercial. L'année a
été marquée par la performance
a l'exportation du secteur de la
production automobile, dont la
part dans le total des exportations
marocaines est passée de 0,5 % en
2011a3,9% en 2012.

Les recettes du tourisme et les
transferts financiers des Marocains
non-résidents ont pour leur partreculé
respectivement de 1,6% et de 4% par
rapport a 2011. Au total, le déficit de
la balance courante a atteint 8,6%
du PIB et les réserves de change, en
recul de 16,7%, représentaient 4 mois
d'importations fin 2012.

Un endettement
exterieur sous controle

Le déficit a atteint 71% du PIB en
2012, reflétant le colt des subventions
aux prix des produits de base. La
dette du Trésor public a pour sa part
atteint 58% a fin 2012. Cependant, la
position du Maroc reste raisonnable
en termes d’endettement extérieur
a hauteur de 25% du PIB a fin 2012.
Dans ce contexte, le Maroc s'est
refinancé en décembre 2012 a de
trés bonnes conditions sur le marché
financier international. Le Maroc avait
préalablement obtenu du FMI une
«ligne de précaution et de liquidité»
d’'un montant de 6,2 Mds USD. Cette
ligne est accordée aux pays dont les
fondamentaux sont jugés solides.
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MARCHE DES ASSURANCES

Selon la Direction des Assurances et de la Prévoyance Sociale (DAPS)
relevant du ministére de U'Economie des Finances (MEF), le marché
marocain des assurances a réalisé 26,02 milliards de dirhams (MMDH) de
primes émises nettes d’annulations en 2012 contre 23,89 MMDH en 2011,
soit une hausse de 8,92%.

En 2012, le marché marocain des

assurances a réalisé 26,02 milliards de
dirhams (MMDH), soit une hausse de

8,92%
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La branche vie et capitalisa-
tion a progressé de 14,71% pour
atteindre 8,78 MMDH en 2012 con-
tre 7,65 MMDH un an auparavant,
indique la DAPS dans une fiche au
sujet des émissions du secteur des
assurances publiée lundi sur le site
électronique du MEF, précisant que
cette branche s’accapare une place
prépondérante avec 33,72% des
primes émises.

La branche non vie a, pour sa part,
connu une croissance de 6,10% en
2012 affichant 17,06 MMDH contre
16,11 MMDH en 2011.

L’assurance automobile, la deux-
ieme en termes de contribution
dans le chiffre d’affaires global, a
vu, quant a elle, sa part diminuer a
30,82% en 2012 contre 31,52% un
an auparavant. Cette diminution
est due a un taux de croissance de
6,5%, moins élevé que la moyenne
(8,92%).

En termes de dispersion, les assur-
ances automobiles, les accidents
du travail et les assurances de per-
sonnes représentent, a elles seules,

84% de l'ensemble des émissions du
secteur.

L’analyse des émissions par branche
montre que la vie et capitalisation
est emportée par les assurances
individuelles (64%) et notamment
les assurances en cas de vie qui
représentent la moitié des émis-
sions de la branche, en progression
de 22,18% en 2012.

La branche non vie, quant a elle,
est tirée par les assurances obliga-
toires, notamment l'automobile qui
représente 47% de cette branche,
en progression de 6,5%, les acci-
dents du travail et maladies profes-
sionnelles ont représenté 12% dans
cette branche, en augmentation de
4,2% alors que l'incendie représente
7,2% des émissions de la branche
non vie.

Les assurances de transports ont vu
leur part dans la non vie passer de
4,5% en 2011 a 3,8% en 2012, une ré-
gression qui s’explique par le recul
qu’a connu le chiffre d’affaires de la
catégorie (-9,9%) et notamment au
titre du maritime corps (-21,4%).



Contrat programme

Signature de la convention inter-
compagnies d'indemnisation corpo-
relle automobile (CICA).

La convention signée s’applique aux
accidents de circulation entrainant
des préjudices corporels ne dépas-
sant pas 10% d’incapacité physique.

Réglementation du marché

- Amendement de l'arrété du 10
octobre relatif aux régles de consti-
tution, d’évaluation et de présenta-
tion des provisions techniques.

Cet amendement a notamment
modifié les regles de limitation, de
dispersion et d’évaluation des actifs.

- Publication de la circulaire rela-
tive a la publication des états finan-
ciers par les sociétés d’assurances.

Fiscalité

- Extension du bénéfice du délai de
8 ans institué par la loi de finances
2009 aux contrats d’assurance re-
traite, vie et capitalisation souscrits
avant le 1° janvier 2009 (article
262-11);

LE MAROC, MARCHE LE PLUS MATURE AU MAGHREB

- La loi de finances au titre de
l'année 2012 a institué “une contri-
bution pour Uappui a la cohésion
sociale” calculée sur la base du
résultat net.

De 15 Mdh a 25 Mdh 0,5%

De 25 Mdh a 50 Mdh 1%

De 50 Mdh a100 Mdh 1,5%

De 100 Mdh et plus 2%

Marché Financier

- Hausse généralisée de la courbe
des taux sur 'année 2012 de 22 a 60
points de base: 52 semaines: 22pbs -
2ans: 41pbs - 5 ans: 49pbs - 10 ans:
60pbs—15 ans: 60pbs - 20 ans : 41pbs.
- Baisse du marché actions de 15,13%.
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ACTIVITE
SANAD 2012



AXES STRATEGIQUES

SANAD classée premiere en terme de reglement BNEJ a fin septembre 2012.

Le Bureau des exécutions judiciaire civiles du Tribunal de 1% instance de Casa Anfa
classe SANAD en téte de liste au niveau de la rapidité dans le reglement des décisions
judiciaires relatives aux accidents automobiles et aux accident de travail, avec - 27%
de dossiers en instance de reglement et 3 433 dossiers exécutés.

Ce résultat est la consécration des efforts réalisés par SANAD en termes stratégique
et organisationnel. La stratégie de SANAD, qui repose sur l'objectif du respect des
engagements envers les clients, s'est traduite par la réorganisation du département
sinistre, et la prise de mesures nécessaires pour indemniser rapidement les assurés
victimes des accidents de la circulation et de travail.

SANAD a élargit son réseau des garages conventionnés a travers de nouvelles villes
telles que Oujda, Tétouan, El Jadida, Laayoune, Ait Melloul et développé dans des
villes ou elle est déja présente, a savoir Casablanca, Rabat, Fes, Marrakech.

L'assainissement du portefeuille s’est traduit par les actions suivantes :
- La résiliation d’affaires incendie présentant un risque aggravé ;
- La majoration ou la résiliation d’affaires AT, maladie déficitaires ;
- La suspension ou l'arrét de collaboration avec des agents
et des courtiers mauvais payeurs ;
- Le déploiement du programme d’assainissement des comptes des intermédiaires.

AXES CHIFFRES CLES
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En 2012, le chiffre d’affaires de SANAD s’est élevé a1 445 908 KDH, en augmentation
de 144 762 KDH par rapport a 2011. Cette augmentation est ventilée a hauteur de plus
113 854 KDH pour l'assurance Vie et de plus de 31 000 KDH pour l'assurance Non Vie.



Evolution du chiffre d’affaires (KDH)
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800 000
600 000
400 000

200 000
0 .

Vie Non Vie Global

M31/12/2011 83 468 1217678 1301146

31/12/2012 197322 1248 586 1445908

La forte progression du Chiffre d'Affaires de U'Assurance Vie s’explique par le développement
important des produits de 'épargne.

Composition du chiffre d’affaires 2012 par branches (KDH)

Assurances Vie

+113 854 Soit 78,6%
Automobile

Incendie +45 271 Soit 31,3%

+13 880 Soit 9,6%

Autres Maladie & Invalidité

-14 363 Soit -9,9% -15 336 Soit -10,6%

Résultat

En 2012, la marge d’exploitation s'éléve a 251 975 KDH soit une augmentation de 127% par
rapport a 2011. Le ratio combiné s'améliore de 9,3 points sous 'effet conjoint de la hausse de
la marge brute a hauteur de 27,3 % et de la baisse des charges techniques de 3,1%. Dans un
contexte financier difficile, SANAD a dégagé un résultat net de 28 417 KDH contre 81 159 KDH
en 2011.

SANAD Rapport annuel 2012 - P+ 21



ORGANISATION

SANAD et ATLANTA ont renforcé leur synergie au niveau de la fonction contrdle de
gestion. Cette stratégie s’est traduite par:

- Une homogeénéisation des méthodes et des canevas de reporting capitalisant sur les
« best practice » des deux entités ;

- Le rapprochement des équipes ATLANTA et SANAD, avec une organisation de travail
basée sur la polyvalence et la recherche constante d’optimisation et de synergie, et
le recrutement a travers le processus de mobilité interne;

- L'enrichissement et le développement des arrétés prévisionnels forecast et budget
et mise en place d’'un systéme de construction budgétaire participatif ;

- Le lancement du projet de mise en place d’indicateurs de gestion opérationnels
destinés aux responsables métiers ;

- Le lancement du projet d'intégration d’un outil d’aide a la décision pour les besoins
de pilotage financier et opérationnel des deux entités.

DEVELOPPEMENT PRODUIT
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Pour répondre a une clientéle toujours plus exigeante, SANAD a étendu les garanties
annexes a l'automobile a travers 6 nouvelles garanties complémentaires:

SANAD offre une garantie adaptée pour
couvrir le véhicule contre les dommages
matériels provoqués par les inondations.

En cas de perte totale de lusage d'un
véhicule achetée a crédit, suite a un
accident, un vol ou un incendie, l'assuré
percoit une indemnité » qui ne permet
pas de solder le reliquat du prét. SANAD
regle la différence entre cette indemnité
et le montant du crédit restant da.

Aprés un accident, un vol ou un incendie,
si lassuré perd définitivement l'usage
de son véhicule agé d'un an maximum,
SANAD indemnise sur la base de la
valeur vénale du véhicule avant sinistre,
soit une dévaluation entre 15% et 25%
par rapport au prix dachat. SANAD
indemnise sur la base du prix d'achat du
véhicule et sans dévaluation.

SANAD indemnise les effets personnels,
bagages et objets endommagés suite a
un accident, un vol ou un incendie.

SANAD indemnise les postes autoradio,
lecteurs numériques DVD et GPS
montés en série ou non, s’ils sont volés
ou endommagés a l'occasion d’'un vol
ou d’une tentative de vol.

SANAD indemnise lesdommages causés
aux accessoires et aménagements
professionnels non montés initialement
par le fournisseur du véhicule.



DEVELOPPEMENT RESEAUX

Au cours de l'année 2012, SANAD a renforcé sa stratégie commerciale grace au

déploiement d’un dispositif performant en faveur de son réseau.

Avec cette politique dynamique, SANAD a pu accompagner le développement

commercial de ses agences et ce, a travers:

- des animations de proximité;

- le déploiement du systeme de management par objectifs soutenu
par une stratégie de motivation;

des actions de formations;

- le déploiement des applications informatiques;

COMMUNICATION

Avec 74 Agents Généraux déployés
en 2012 contre 14 en 2011, SANAD a
acceéléré le déploiement de la nouvelle
charte graphique aupres du réseau.

Le développement du réseau de
distribution s’est traduit par:
- La création de 32 nouvelles
agences dont 8 opérationnelles
en 2012 et 24 a installer en 2013 ;
- Une augmentation du nombre
d’agents passant de 95 a127;
- Une présence sur 14 nouvelles villes:
Azrou, Bejaad, Benguerir,
Beni Mellal, Driouch,
El Jadida, Khouribga,
Ouled Abbou, Sidi Ifni,

la mise en place d'une signalétique claire et efficiente;

Sidi Slimane, Souk Larbaa,
Taounate, Taroudant et Tinghir;

- 10 nouvelles collaborations
courtiers.

En juin 2012, SANAD a organisé des
rencontres régionales avec le réseau
et ce sur les principales villes du
Royaume a savoir Casablanca, Tanger,
Fés, Oujda, Marrakech et Agadir.
L'objectif de ces rendez-vous était de
renforcer la proximité avec l'ensemble
du réseau, former les collaborateurs
sur les nouvelles offres et échanger
sur les problématiques commerciales
liées aux pratiques concurrentielles a
travers chaque région.

EN 2012, SANAD a renforcé sa notoriété a travers le lancement de campagnes
produits automobiles.

SANAD AUTO BONUS

Roulez serein

SANADEER A A

Atravers cette offre, SANAD s’engage a offrir des réductions sur les garanties
annexes pour les bons conducteurs. SANAD récompense les conducteurs
responsables en leur faisant bénéficier dimportantes réductions sur
'assurance vol, incendie, tierce, bris de glaces, dommage collision et méme
de gratuités. Et en cas de panne, d'accident, de vol ou d'incendie, l'assuré
bénéficie des meilleurs services d’assistance.
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Insertion sur le site

www.voitureaumaroc.com
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Grace a SANAD AUTO IKTISSADI, avec seulement la garantie
obligatoire Responsabilité Civile, les conducteurs bénéficient
de nombreux services d’assistance en cas d’accident ou en cas
de panne.

SANAD AUTO NISSAE,
I'offre assurance auto
qui vous surprend !

Avec SANAD AUTO MOUMTAZ, les automobilistes bénéficient de
garanties gratuites et d'importantes réductions sur lassurance vol,
incendie, tierce, bris de glaces, dommage collision et en cas d'accident,
de panne, de vol ou d'incendie, ils ont droit a de véritables services

d’assistance.

SANAD.

Ol
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" Mesdameg |

SANAD g,
! o

SANAp,
L N

SANAD o

SANAD AUTO IKTISSADI

Roulez serein

SANADEZFA i

N QU vous LBeaE

Une offre auto spécialement dédiée aux femmes. SANAD AUTO NISSAE
propose aux femmes des tarifs avantageux et leur offre 20 prestations
d’assistance notamment en cas de crevaison, de panne de batterie ou
d’essence, d’'une aide au constat, d’un véhicule de remplacement et d’une
assistance en cas de mise en fourriere. SANAD s'engage par ailleurs a
prendre en charge les frais de chirurgie esthétique en cas d’accident ou
d’agression. Et SANAD rembourse les frais de rattrapage scolaire si les
enfants ne peuvent pas se rendre a l'école suite a un accident.

SANAD AUTO MOUMTAZ

Roulez serein

Pour promouvoir ses packs Auto, SANAD a lancé une vaste
campagne de communication radio, presse, affichage et web
au mois de mars 2012. Cette campagne a été reconduite en
décembre 2012 sur les média télévision, radio, presse et web.

Sur internet, SANAD a renforcé sa visibilité a travers des insertions publicitaires sur

différents sites et un médaillon sur le réseau social Facebook

Insertion sur le site Insertion sur le site Google display

www.hespress.com

Médaillon sur Facebook



Sponsoring

SANAD a accompagné ses actions de communication par le sponsor de plusieurs

événements ciblés par segment d'activité :

la sécurité de votre marchandise

ises transportées de SANAD, L'AS‘SURANCE QUI S’ADAPTE
SANAD, Fassureur de référence en Transport et Maritime. A TOUS VOS BESOINS

ar

*

s Multirisque Professionnelle
(yeo otation et pofe

# Multirisque Habitation
# Automobile

# Epargne Retraite

# Epargne Education

# Accident de Travail

4 Décés Toutes Causes,
Invalidité totale et définitive

 Vie Mixte

@ Multirisque Professionnelle

s Incapacité,
longue maladie et Invalidité

# Maladie - Maternité

# Maladie Complémentaire

ycamris AC expatato tpofessonne
# Multirisque Habitation

% Automobile

b /  Epargne Retraite

W Epargne Education
W Accident de Travail

L' ASSURANCE QUI PENSE A TOUT POUR VOUS.

° s,
le) Invalidité totale et définitive

Déces Toutes Causes

W Vie Mixte

Incapacité,
* \ongue maladie et Invalidité

W Maladie - Maternité

. SANADZ® &
SANA Dg;—l—lﬂ L'ASSURANCE QUI VOUS LIBERE SANADQQ—'\—UJ
UASSURANCE CUI VOUS LIBERE L'ASSURANCE QUI VOUS LIBERE
Séminaires des architectes, Congrés des pharmaciens Congres des médecins
des industriels, des maghrébins dentistes

transporteurs

SOUS LE HAUT PATRONAGE DE SA MAJESTE LE ROI
MOHAMMED V1, QUE DIEU L'ASSISTE

@ Salu’r: Inzernational du
Batiment
2 1 .':-2 5 Novembre 2["2

Foire Internationale de Casablanca - Marac
VIVRE LA VILLE

i wh s il a b it
SRS pareer SRS [ TS TN sanap @ AFE]
T ey B ERD —_— 0 Comracan i s G PO LB Holding

| e o [ s Y R ECOHEDE o T

-

e oy o 8§ oA B e Al S| e Wl B | T o s i

Salon International du Batiment

ACTION CITOYENNE

Journée de la Finance pour les enfants

Dans le cadre de la Journée de la Finance pour les Enfants, organisée le 16 mars 2012
par le Ministere de 'Economie et des Finances, le Ministére de 'Education Nationale,
Bank Al Maghrib, le CDVM, le GPBM, la Bourse de Casablanca et la FMSAR, SANAD a
recu un groupe du College Zerktouni constitué de 16 éleves et 2 enseignants. Cette

rencontre répond au programme de cette journée pour cette année qui

est 'ouverture

du réseau des banques et des compagnies d’assurances aux éleves de 13 a 15 ans.
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BILAN ACTIF

ACTIF

Brut

Exercice
Amort./Prov.

Net

Exercice
précédent

IMMOBILISATION EN NON - VALEURS 21 780 866,83 17 461198,68 4319 668,15 5751 939,09
Frais préliminaires 10 235 516,24 10 235 516,24 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 11 545 350,59 7 225 682,44 4319 668,15 5751 939,09
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 8139 942,01 7703 749,81 436 192,20 312 547,00
Immobilisation en recherche et développement 7 872 585,81 770374981 168 836,00 312 546,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds commercial 1,00 0,00 1,00 1,00
Autres immobilisations incorporelles 267 355,20 0,00 267 355,20 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 42 609 928,10 3084779932 11762128,78 12 706 400,29
Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00
Installations techniques, matériel et outillage 501212475 222282537 2789 299,38 1478 996,84
Matériel de transport 3903 219,55 3056 04519 847174,36 1343 260,52
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 33644 183,80 25 568 928,76 8075 255,04 9858 942,93
Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles en cours 50 400,00 0,00 50 400,00 25 200,00
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 69 617 295,53 38137 105,38 31480190,15 29 403 423,76
Préts immobilisés 660 000,00 660 000,00 0,00 0,00
Autres créances financiéres 2931544 0,00 29 315,44 29 315,44
Titres de participation 60190 475,09 37 408 145,38 22782 329,71 2278232971
Autres titres immobilisés 8 737 505,00 68 960,00 8 668 545,00 6591 778,61
PLACEMENTS AFFECTES AUX OPERATIONS D'ASSURANCE 4274746 187,29 432199 639,76 3 842 546 547,53 3742301161,88
Placements immobiliers 171 814 474,69 39 409 385,76 132 405 088,93 136 181 668,33
Obligations, bons et titres de créances négociables 459 356 866,81 0,00 459 356 866,81 67 795 976,88
Actions et parts sociales 3446146 151,61 392 790 254,00 3053355 897,61 3348163188,67
Préts et effets assimilés 5426 461,04 0,00 5426 461,04 0,00
Dép6ts en comptes indisponibles 186 936 313,46 0,00 186 936 313,46 165 215 883,38
Placements affectés aux contrats en unités de compte 0,00 0,00 0,00 0,00
dépots aupres des cédantes 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres placements 5065 919,68 0,00 5065 919,68 24 944 444,62
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminution de créances immobilisées et des placements 0,00 0,00 0,00 0,00
Augmentation des dettes de financement et des prov. techniques 0,00 0,00 0,00 0,00
PART DES CESSIONNAIRES DANS LES PROV. TECHNIQUES 844 248 658,09 0,00 844 248 658,09 822 608 581,38
Provisions pour primes non acquises 20 005 519,40 0,00 20 005 519,40 19293 810,40
Provisions pour sinistres a payer 742 868 142,95 0,00 742 868 142,95 724988 618,18
Provisions des assurances vie 57 317 649,06 0,00 57 317 649,06 56 477 937,12
Autres Provisions techniques 24 057 346,68 0,00 24 057 346,68 21 848 215,68
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 1424782 302,07 482 793 295,50 941 989 006,57 802 005 702,71
Cessionnaires et cptes rattachés débiteurs 26 829 845,42 0,00 26 829 845,42 3207 064,10
Assurés,intermédiaires,cédants,coass. et cptes rattachés débiteurs 1139525 957,46 479911 618,21 659 614 339,25 663 973 673,58
Personnel débiteur 2095 949,76 0,00 2095 949,76 1880 772,95
Etat débiteur 27 559 936,62 0,00 27 559 936,62 11 437 751,78
Comptes d'associés débiteurs 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 132573 152,55 2881677,29 129 691 475,26 50 083 506,95
Comptes de régularisation-actif 96 197 460,26 0,00 96 197 460,26 71422 933,35
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (non affectés aux opér.d'assur.) 19185131,67 0,00 19185131,67 49 802 444,15
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF ( Eléments circulants ) 0,00 0,00 0,00 0,00
TRESORERIE - ACTIF 879849317 0,00 879849317 5040 370,69
Chéques et valeurs a encaisser 0,00 0,00 0,00 0,00
Banques, T.G.R, C.C.P. 8 785 805,75 0,00 8 785 805,75 5018 331,88
Caisses, régies d'avances et accréditifs 12 687,42 0,00 12 687,42 22 038,81

TOTAL GENERAL
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6713 908 804,76

1009 142 788,45

5704766 016,31

5469 932 570,95



BILAN PASSIF

PASSIF Exercice 5

CFINANCEMENTPERMANENT — 4955718413%0 477833168017
CAPITAUX PROPRES 607 056 148,00 578 639 267,90
Capital Social ou fonds d'établissement 250 000 000,00 250 000 000,00
a déduire : Actionnaires, capital souscrit non appelé 0,00 0,00
Capital appelé, (dont Versé ........mnes) 0,00 0,00
Primes d'émission, de fusion, d'apport 0,00 0,00
Ecarts de réévaluation 39390722,00 39390722,00
Réserve légale 25000 000,00 25000 000,00
Autres réserves 0,00 0,00
Report a nouveau (1) 264 248 545,90 183 089 608,79
Fonds social complémentaire 0,00 0,00
Résultats nets en instance d'affectation (1) 0,00 0,00
Résultat net de l'exercice (1) 28 416 880,10 81158937,11
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES 0,00 0,00
Provisions réglementées 0,00 0,00
DETTES DE FINANCEMENT 2 813 636,20 2727 250,96
Emprunts obligataires 0,00 0,00
Emprunts pour fonds d'établissement 0,00 0,00
Autres dettes de financement 2813 636,20 2727 250,96
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES 3372 583,20 262929812
Provisions pour risques 0,00 0,00
Provisions pour charges 3372583,20 2629 298,12
PROVISIONS TECHNIQUES BRUTES 4342 476 046,50 4194 335 863,19
Provisions pour primes non acquises 230778 503,00 224 835 759,00
Provisions pour sinistres a payer 3221260 959,19 3310423 986,19
Provisions des assurances vie 656 977 859,00 539 669 200,00
Provisions pour fluctuations de sinistralité 215 994 000,00 96 873 000,00
Provisions pour aléas financiers 0,00 1348 000,00
Provisions techniques des contrats en unités de compte 0,00 0,00
Provisions pour participations aux bénéfices 10135 219,31 13221 773,00
Provisions techniques sur placements 0,00 0,00
Autres provisions techniques 7 329 506,00 7 964 145,00
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF 0,00 0,00
Augmentation des créances immobilisées et des placements 0,00 0,00
Diminution des dettes de financement et des provisions techniques 0,00 0,00

DETTES POUR ESPECES REMISES PAR LES CESSIONNAIRES 369 601 120,54 312 052 490,43
Dettes pour especes remises par les cessionnaires 369 601 120,54 312052 490,43
DETTES DE PASSIF CIRCULANT 327 010 156,15 315 064 594,08
Cessionnaires et comptes rattachés créditeurs 80 967 356,27 100 388 573,57
Assurés,intermédiaires,cédants,coass. et cptes rattachés créditeurs 74 991 888,92 50 626 493,23
Personnel créditeur 963519 963519
Organismes sociaux créditeurs 0,00 616 741,13
Etat créditeur 31580 254,62 43 218787,75
Comptes d'associés créditeurs 1598 397,89 1598 397,89
Autres créanciers 121287 174,96 107 842 246,09
Comptes de régularisation-passif 16 575 448,30 10763 719,23
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ( éléments circulants ) 0,00 0,00
TRESORERIE - PASSIF 52 436 325,72 64 483 806,27
Crédits d'escompte 0,00 0,00
Crédits de trésorerie 0,00 0,00
Banques 52436 325,72 64 483 806,27
TOTAL GENERAL 5704 766 016,31 5469 932 570,95

(1) Bénéficiaire (+) ; déficitaire (-)
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
I - COMPTE TECHNIQUES ASSURANCES VIE

Exercice Ex. Précédent

Cessions

Primes émises 209188 759,51 5695015,32 203 493 744,19 75726 440,91

Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres produits d'exploitation 428 833,90 0,00 428 833,90 51 483,80
Reprises d'exploitation. transferts de charges 3723 026,20 0,00 3723 026,20 196 381,74

Prestations et frais payés 53201 209,10 6169 704,60 47 031 504,50 49 243 202,10
Variation des provisions pour sinistres a payer 4023 393,00 -658 098,51 4681 491,51 -1 574 430,46
Variation des provisions des assurances vie 117 308 659,00 839 711,94 116 468 947,06 4083 695,21
Variation des provisions pour fluctuations de sinistralité 9 469 000,00 0,00 9 469 000,00 6 589 000,00
Variation des provisions pour aléas financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Variation des provisions pour participation aux bénéfices -326 523,69 0,00 -326 523,69  -15870 051,00
Variation des autres provisions techniques 0,00 0,00 0,00 0,00

Charges d'acquisition des contrats 36150 334,51 0,00 36150 334,51 25368 055,06
Achats consommés de matieres et fournitures 429 892,58 0,00 429 892,58 105 264,71
Autres charges externes 9164 605,47 0,00 9164 605,47 3208 637,92
Impéts et taxes 752 862,65 0,00 752 862,65 31212092
Charges de personnel 9345 867,63 0,00 9345 867,63 3197 585,87
Autres charges d'exploitation 263 340,02 0,00 263 340,02 73 393,73
Dotations d'exploitation 3980 084,90 0,00 3980 084,90 353750136

Revenus des placements 9 368 364,90 0,00 9 368 364,90 9093 959,81
Gains de change 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits des différences sur prix de remboursement a pércevoir 28 874,71 0,00 28 874,71 0,00
Profits sur réalisation de placements 20178 476,13 0,00 20178 476,13 2025143212
Profits provenant de la réévalution des placements affectés 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et autres produits de placements 105 250,15 0,00 105 250,15 156 866,85
Reprises sur charges de placement. Transferts de charges. 0,00 0,00 0,00 0,00

Charges d'intéréts 25 230,89 0,00 25 230,89 5907,43
Frais de gestion des placements 964 015,15 0,00 964 015,15 1160 559,26
Pertes de change 96,65 0,00 96,65 81,13
Amortissement des différences sur prix de remboursement 39 743,89 0,00 39 743,89 0,00
Pertes sur réalisation de placements 1171 253,99 0,00 1171 253,99 0,00
Pertes provenant de la réévalution des placements affectés 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres charges de placements 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations sur placements 2787 277,20 0,00 2787 277,20 2787 277,20

RESULTAT TECHNIQUE VIE (1+2-3-4+5-6) -5728 757,44 -656 302,71 -5072 454,73 23 248 764,79
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
Il - COMPTE TECHNIQUES ASSURANCES NON- VIE

Exercice Ex. Précédent

Cessions Net Net

Primes émises 1229 379 900,63 26703010417 962 349796,46 945493 618,84
Variation des provisions pour primes non acquises 5942 744,00 711 709,00 523103500 19267 145,60
2 PRODUTSTECHNIQUESDEXPLOTATION 228974326 000 22897326 1972315800
Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres produits d'exploitation 6220 557,32 0,00 6220 557,32 4560 880,92
Reprises d'exploitation. transferts de charges 16 619 185,94 0,00 16 61918594 1516227718
3OPRESTATONSETRRAS  e0msasy7 137393626 50415609201 59514360158
Prestations et frais payés 629172 517,27 115992 581,98 51317993529 474225 216,98
Variation des provisions pour sinistres a payer -93186 420,00 18537 623,28 -111724043,28 154381114,28
Variation des provisions pour fluctuations de sinistralité 109 652 000,00 0,00 109652 000,00 -37100 000,00
Variation des provisions pour aléas financiers -1 348 000,00 0,00 -1 348 000,00 1348 000,00
Variation des provisions pour participations aux bénéfices -2 760 030,00 0,00 -2 760 030,00 6 560 030,00
Variation des autres provisions techniques -634 639,00 2209131,00 -2 843 770,00 -4 270 759,68
4 CHARGESTECHNIQUESDEXPLOTATION  3M8es072607 000 31865072607 34725144173
Charges d'acquisition des contrats 169 258 908,28 0,00 16925890828 164399 936,90
Achats consommés de matiéres et fournitures 2085 833,81 0,00 2085 833,81 1461174,37
Autres charges externes 48 646 766,03 0,00 48 646 766,03 45 523 666,60
Imp6ts et taxes 13803 682,78 0,00 13803 682,78 12 902 484,02
Charges de personnel 45 346 041,74 0,00 45346 041,74 44 385 537,20
Autres charges d'exploitation 1283451,87 0,00 1283451,87 4526 702,25
Dotations d'exploitation 38 226 041,56 0,00 38 226 041,56 74 051 940,39
5 PRODUTSDESPLACEMENTSAFFECTESAUXOPER DASS. 9552228779 000 9597228779 15038604636
Revenus des placements 55990 798,71 0,00 55990 798,71 52089 962,38
Gains de change 5 345,66 0,00 5 345,66 0,00
Produits des différences sur prix de remboursement a pércevoir 85 242,20 0,00 85 242,20 0,00
Profits sur réalisation de placements 33011 523,30 0,00 3301152330 1517438101
Profit provenant de la réévaluation des placements affectés 0,00 0,00 0,00 0,00
Intéréts et autres produits de placements 6829 377,92 0,00 6829 377,92 3081 389,97
Reprises sur charges de placements. Transferts de charges. 0,00 0,00 0,00 80010 313,00
6 CHARGESDESPLACEMENTSAFFECTESAUXOPER DASS 21785139601 000 21785139601 4996345751
Charges d'intéréts 122 490,77 0,00 122 490,77 81 870,08
Frais de gestion des placements 816 835,66 0,00 816 835,66 1265 766,65
Pertes de change 469,19 0,00 469,19 112435
Amortissement des différences sur prix de remboursement 672 698,34 0,00 672 698,34 0,00
Pertes sur réalisation de placements 0,00 0,00 0,00 0,00
Pertes provenant de la réévalution des placements affectés 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres charges de placements 112 245,85 0,00 112 245,85 33511523
Dotations sur placements 216 126 656,20 0,00 216126 656,20 48 279 581,20

RESULTAT TECHNIQUE NON VIE (1+2-3-4+5-6) 164 801 637,33 129 579 058,91 3522257842 103 947 176,88
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
Il - COMPTE NON TECHNIQUE

Opérations

Propres a

l'exercice

Concernant les
exercices
précédents

Totaux
Exercice

Exercice
précédent

Produits d’exploitation non techniques courants 565 255,92 0,00 565 255,92 10 652 813,09
Intéréts et autres produits non techniques courants 4223 347,69 4223 347,69 2655176,47
Autres produits non techniques courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises non techniques, transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00

Charges d’exploitation non techniques courantes 18 006,45 0,00 18 006,45 0,00
Charges financiéres non techniques courantes 7 451,46 0,00 7 451,46 97 554,39
Autres charges non techniques courantes 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotations non techniques courantes 8 599,00 0,00 8 599,00 28 416 643,00
Résultat non technique courant (1 - 2) 4754 546,70 -15 206 207,83

Produits des cessions d'immobilisations 39 600,00 0,00 39 600,00 1000,00
Subventions d’équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres produits non courants 0,00 4539 587,00 4539 587,00 0,00
Reprises non courantes, transferts de charges 0,00 0,00 0,00 0,00

Valeurs nettes d'amort. des immobilisations cédées 0,00 0,00
Subventions accordées 0,00 0,00
Autres charges non courantes 2 429,00 66 881,00 69 310,00 371863,73
Dotations non courantes 2881677,29 2881677,29 0,00
Résultat non technique non courant (3 - 4) 1628199,71 -370 863,73
RESULTAT NON TECHNIQUE (1-2 + 3 -4) 6382 746,41 -15 577 071,56

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

IV- RECAPITULATION

| RESULTAT TECHNIQUE VIE -5072 454,73 23248764,79
Il RESULTAT TECHNIQUE NON-VIE 35222578,42 103 947 176,88
Il RESULTAT NON TECHNIQUE 6382 746,41 -15577 071,56
IV RESULTAT AVANT IMPOTS 36 532 870,10 111618 870,11
V  IMPOTS SUR LES RESULTATS 8115 990,00 30459 933,00
VI RESULTAT NET 28 416 880,10 8115893711
TOTAL DES PRODUITS ASSURANCES VIE 237 326 570,18 105476 565,23
TOTAL DES PRODUITS ASSURANCES NON-VIE 107588079251 1096 305 677,70
TOTAL DES PRODUITS NON TECHNIQUES 9367 790,61 13308 989,56
TOTAL DES PRODUITS 1322575153,30 1215091 232,49
TOTAL DES CHARGES ASSURANCES VIE 242 399 024,91 82 227 800,44
TOTAL DES CHARGES ASSURANCES NON-VIE 1040 658 214,09 992 358 500,82
TOTAL DES CHARGES NON TECHNIQUES 2 985 044,20 28886 061,12
IMPOTS SUR LES RESULTATS 8115 990,00 30459 933,00

RESULTAT NET

28 416 880,10

81158 937,11

P+ 32 < SANAD Rapport annuel 2012



ETAT DES SOLDES DE GESTION
| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (TFR)

1 Primes acquises (1a - 1b) 1432625916,14 1275580 279,77
la Primes émises 1438 568 660,14 129351519877
1b Variation des provisions pour primes non acquises 5942 744,00 17 934 919,00
2 Variation des provisions mathématiques (60311+ 60317 + 6032 + 6033 + 60261+ 60267) 86 642 862,00 -20 574 282,27
3 Ajustement VARCUC 0,00 0,00
4 Charges des prestations (4a + 4b) 711 737 860,80 792 599 444,81
4a Prestations et frais payés (hors rubrique 9) 682199 214,80 629 206 679,81

4b Variation des provisions pour prestations et diverses 29 538 646,00 163392 765,00

5 Charges d’acquisition 205 409 242,79 189 767 991,96
6 Autres charges techniques d’exploitation 173 328 471,04 193 286 009,34
7 Produits techniques d’exploitation 26 991 603,36 19971 023,64

8 Produits nets des placements (73 - 63) (hors ajustement VARCUC) -97 235760,10 125941 022,61
9 Participations aux résultats et charges des intéréts crédités (60115,60316,60266, 6071) 26190 442,88 20231 007,30

10 Part des réassureurs dans les primes acquises 272 013 410,49 273 627 365,62
11 Part des réassureurs dans les prestations payées 122162 286,58 117158 293,76
12 Part des réassureurs dans les provisions 20928 367,71 37 482 858,65

13 Résultat non technique courant 4754 546,70 -15 206 207,83
14 Résultat non technique non courant 1628199,71 -370863,73

15 Impéts sur les sociétés 8115 990,00 30459 933,00

16 C' - Marge d’exploitation nette de réassurance (C + F) 153576 326,67 21 485 926,36

Il - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT

1 Résultat net de l'exercice

Bénéfice + 28 416 880,10 81158 937,11

Perte - 0,00 0,00
2 + Dotations d’exploitation (1) 10 604 506,23 10 566 900,75
3 + Dotations sur placements (1) 218 913 933,40 51 066 858,40
4 + Dotations non techniques courantes 8 599,00 28 416 643,00
5 + Dotations non techniques non courantes 0,00
6 - Reprises d’exploitation (2) 262929812 1433768,92
7 - Reprises sur placements (2) 0,00 80010 313,00
8 - Reprises non techniques courantes 0,00 0,00
9 - Reprises non techniques non courantes (2) (3) 0,00 0,00
10 - Produits des cessions d'immobilisations 39 600,00 1000,00
11 + Valeur nette d'amortissements des immobilisations cédées 0,00 0,00

12 - Distribution de bénéfices

(1) A Uexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.
(2) A Uexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.
(3) Y compris les reprises sur subventions.
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RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 22 MAI 2013

L'’Assemblée Générale, apreésavoirentendu les explicationsdu Conseild’Administration
et la lecture du rapport des Commissaires aux Comptes, approuve intégralement les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2012 tels qu’ils résultent du Bilan et du
Compte de Produits et Charges arrétés a cette date et qui présentent un bénéfice net
comptable de 28.416.880,10 dirhams.

L'’Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice net comptable de l'exercice, soit
28.416.880,10 dirhams, en report a nouveau qui deviendra créditeur de 292.665.426,00
dirhams.

L'’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les conventions relevant de l'article 56 de la Loi 17-95
sur la société anonyme, telle que modifiée et complétée par la Loi 20-05, approuve
chacune des opérations et conventions qui y sont mentionnées.

L'Assemblée Générale donne quitus entier et définitif de sa gestion au Conseil
d’Administration pour l'exercice clos le 31 décembre 2012.

Elle donne également décharge de leur mission aux Commissaires aux Comptes pour
le méme exercice.



L'’Assemblée Générale constate que les mandats des cabinets ERNST & YOUNG et
DELOITTE AUDIT, Commissaires aux comptes de la société, arrivent a expiration a
Uissue de la présente Assemblée.

Elle décide de renouveler leurs mandats de Commissaires aux Comptes pour une
durée de trois (3) exercices sociaux correspondant aux exercices 2013, 2014 et 2015.
L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Président Directeur Général pour fixer
avec les Commissaires aux Comptes le montant de leurs honoraires annuels.

L’Assemblée Générale décide d'allouer, au Conseil d’Administration, pour l'exercice
en cours, des jetons de présence d’'un montant brut de 1.000.000,00 de dirhams.
ILappartiendra au Conseil d’Administration de les répartir entre ses membres dans les
proportions qu’il jugera convenables.

L'’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’'un extrait
ou d’'une copie du présent procés verbal pour accomplir les formalités prévues par la
Loi.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Rapport annuel 2012 - P - 37



Il ERNST & YOUNG Deloitte.

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour 288, Boulevard Zerktouni
20 050 Casablanca Casablanca

Maroc
Maroc

Aux actionnaires de la société
SANAD

181, Bd. d’Anfa,

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1*" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2012

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société SANAD comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état
des informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2012. Ces
états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD
607.056.148,00 dont un bénéfice net de MAD 28.416.880,10.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent
pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du
risque, l'auditeur prend en compte le contrle interne en vigueur dans l'entité relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de
celui-ci.
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Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
SANAD au 31 décembre 2012 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de

gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
sociéte.

Casablanca, le 22 mars 2013

Les Commissaires aux Comptes
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RESEAU EXCLUSIF

RAISON SOCIALE ADRESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
AVENUE HASSAN Il, - .
ASSURANCE INBIAAT IMMEUBLE ABDOU AGADIR ABDOU ISMAIL 05-28-84-85-10 05-28-84-85-12 assurances.inbiaat@gmail.com
4, IMMEUBLE OUMLIL ;
ASSURANCES GOUSSAID g FUEEBLE O AGADIR RACHID GOUSAID ~ 05-28-84-72-81/82  05-28-84-72-83 gorassur@groupe-gousaid.com
GEMASSUR SOUSS gl;Ez[;is ORANGERS, AGADIR DERHY MEIR 05-28-82-24-02  05-28-82-01-85 gmassur@menara.ma
) IMMEUBLE ZAITOUNE N°
LA PREMIERE ASSURANCE 25 A- APT 3 LOT ZAITOUNE,  AGADIR ALIALAOUI MDARHRI  05-28-28-89-28/30  05-28-28-89-29 pr_assurance2008@menara.ma
BP N°430, TIKIOUINE
AVENUE ABDERRAHMANE 05.26.29.29.29
ASSURANCES BENSALLAH ~ BEN ZIDANE, N°83, CITE AGADIR BENSALLAH RKIA 05-28-29-22-18 assurancesbensalah@gmail.com
08-08-36-83-14
ASSALAM
BD. HASSAN Il, BOITE :
SADIK RN, AGADIR SADIK BIHI 05-28-82-28-85/84  05-28-84-39-43 assadik@menarama
BUREAU DIRECT BOULEVARD BERKANE, )
SANAD - AHFIR N°65 AHFIR HAMIDA BOUCHRA 05-36-62-80-40 05-36-63-80-41 aghbal.assurances@gmail.com
BUREAU DIRECT BLOC A, RESIDENCE RIZQ,
AV.HASSAN Il ROUTEDE  AIT MELLOUL KARIM KOULLI 05-28-24-51-63  05-28-24-51-59 tagmat@groupe-gousaid.com
SANAD-AITMELLOUL A0
BUREAU DIRECT SANAD ~ N°01, AVENUE HASSAN I, ) .
~AKLIM HAY LAYMOUNE AKLIM EL AISSAOUI AZIZA 05-36-63-40-40 05-36-63-40-41 aklim.assurances@gmail.com
IMM. TIZNIT, 1% ETAGE,
Z’;‘QL’]‘SEQE‘E’Q‘CE APPT. 7, BOULEVARD AZROU Bﬁg&gjmg" 05-35-56-39-37  05-35-56-02-55 transpassur@gmail.com
HASSAN Il, AHADAF
KHALED ASSURANCES '2_&353; ﬁ%%"cEVARD BEJAAD KHALED MOHAMMED  05-23-41-22-22  05-23-41-35-35 assurancekhaled@yahoo.fr
ASSURANCES RHAMNA | OTISSEMENTBENHANIA = gen Guerig NAQOS MOUNA 05-24-31-7979  05-24-31-79-79 assursanad.rhamna@gmail.com
BOULEVARD MOHAMED VI
ASSURANCES EL N, EL MOURTADAH EL 05-23-48-22-32
MOURTADAH Ié?STIFf[S)I(E:MENT BAHIJA, N°6 BENI MELLAL HUSYN 05-23-48-10-25 05-23-48-10-25 assurances.elmourtadah@yahoo.fr
113, RUE IMAM AL '
MELOUIVAASSURANCES  con BUR AR ani BERKANE  ESSARAHABDESSADAK  05-36:61-00-13  05-36-61-00-12 melassurances@gmailcom
ASSURANCES AMMAR 128, BD. MOHAMMED V BERRECHID ~ AMMARABDELKADER  05.22-32-87-05  05-22-32-87-25 ammar-assurance@hotmailfr
AVENUE HASSAN 11 LES
BUREAU DIRECT SANAD - CHALETS, BIOUGRA, )
BIOUGRA PROVINCE CHTOUKA AIT BIOUGRA HICHAM MAKROUM 05-28-81-03-13 05-28-81-06-42 bd.sanad@gmail.com
BAHA
AVENUE MOHAMED
ASSURANCES DRISSI BEN ABDELLAH BEN SIDI ANDALLAH .
BOUJDOUR MOHAMED, 18, QUARTIER BOUJDOUR DRISS| TOUBBALI 05-28-89-60-86 05-28-89-67-60 assdrissib@yahoo.fr
LALLA MERIEM
N°13, COMPLEXE EL
ASTA OULFA, BD. OUED CASABLANCA NAOUAL TAHA 05-22-90-1519  05-22-90-15-34 astaassur@yahoo.fr

MOULOUYA
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RAISON SOCIALE ADRESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
31, RUE MOHAMMED BEN R
SHARF ASSURANCES BRAHIM - OASIS - 20100 CASABLANCA ASSIF ILHAM 05-22-99-00-12 05-22-98-75-77 i.assif@marsharf.com
163, BOULEVARD MOULAY BENLAMLIH
C2B ASSURANCES DRISS 1%%, CASABLANCA 05-22-86-3573 05-22-86-35-58 c2b-assurances@menara.ma
2EME ETAGE ABDELOUAHHAB
BD ALI YAATA, BASMA 2, .
ASSURANCES AL HADIKA ~ GROUPE1,N°1, QUARTIER ~ CASABLANCA GHAZI SAID 05-22-66-33-08/09  05-22-66-33-10 assurancesalhadika@hotmail.com
BEAUSSITE AIN SEBAA
60, ANGLE RUE ICHBILIA
ET RUE ATTAOUS - HADJ 05-22-30-64-05 .
CHAOUI ASSURANCES OMAR RIFFI - BENJDIA - CASABLANCA  ROQI CHAOUI HASSAN 05-22-45-25.57 05-22-45-07-89 assuranceschaoui@yahoo.fr
2"VE ETAGE
201, BD DE LA RESISTANCE 05-22-49-09-53/26-
HERMES ASSURANCES N°3. 1% ETAGE CASABLANCA LAMAYE HAFIANI 40-23 05-22-49-09-41 hermesas@menara.ma
33, BD. 10 MARS, BLOC 28, ABDELHAKIM .
ASSURANCES TEMAS SIDI OTHMAN CASABLANCA HAKKAOUI 05-22-55-63-11/12  05-22-55-61-11 ass.temas@gmail.com
PROVIDA ANGLE BD. MED V - 43, RUE CASABLANCA KARIM MENJOUR 05-22-54-31-41/09  05-22-54-01-79 provida@menara.ma
AHMED FARIS
542, BD. MODI BOUKEITA, 05-22-85-38-27 .
INNOVASSUR JEME ETAGE CASABLANCA ALAMI ZOHRA 05-22-82-95-25 05-22-85-38-31 innovassure@menara.ma
513, AVENUE DRISS EL .
ZLAGUI ASSURANCES HART! - CITE DJEMAA CASABLANCA ZLAGUI ZOHRA 05-22-57-00-44 05-22-57-00-46 zlagui.assurance@yahoo.fr
ENICENIERIRUE : fouad.azzabi@gmail.com
ASSURANCES ASSUMA ARRACHID MOHAMED, 3¢ CASABLANCA  FARAJ ABDDELOUAHAB 05-22-44-17-31 05-22-44-15-81 a gmalt.
A 8 afaraj@menara.ma
ETAGE, N°3
ANGLE RUE LILLE ET
ASSURANCES DAR D'MANA  PROVINCE QUARTIER LA CASABLANCA BENCHEIKH HASSAN 05-22-44-18-00 05-22-44-14-84 assurancedardmana@hotmail.fr
GARE
ASSURANCES OUM EL 253, BD. LALLA ASMAA, .
KHEIR GROUPE 6, SIDI MOUMEN CASABLANCA SABRAOUI OMAR 05-22-71-81-50 05-22-71-81-50 okassurances@gmail.com
LOTISSEMENT EL FATH II -
LMH ASSURANCES RUE 57 N°3 SIDI MAAROUF CASABLANCA LABZIOUI TIJANI 06-61-46-47-33 t_labzioui@menara.ma
9, RUE EL BANAFSAJ,
RESIDENCE JAMAL,
AZUR ASSURANCES QUARTIER MERS SULTAN CASABLANCA KABBAJHTSII_—'AMED 05-22-47-38-15/17  05-22-47-38-25 azurassurances@hotmail.fr
(PAR MUSTAPHA EL
MAANI)
RYAD EL OULFA N°205, BOULEVARD H.H
24, LOT MOULAY THAMI, CASABLANCA BENZINA KACEM 05-22-90-11-36 05-22-90-11-36 ryadoulfa.assurance@gmail.com
ASSURANCE OULFA
BUREAU DIRECT
434, BD. ABA CHOUAIB EL ADLOUNI
SANAD - CASA HAY DOUKKALI-HAY EL FARAH CASABLANCA ABDELJALIL 05-22-82-39-36 05-22-82-62-66 bdsanadhayfarah@menara.ma

EL FARAH
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RESEAU EXCLUSIF

RAISON SOCIALE ADRESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
ASSURANCES BIN RUE 25 N° 144 ANDALOUSS MOUTACHAOUIK .
LAMDOUNE 3 (PAR BD PANORAMIQUE) CASABLANCA MUSTAPHA 05-22-21-39-51 05-22-21-19-87 mmoutachaouik@yahoo.fr
BD MOKHTAR EL
GARNAOUI, GR 115, N° .
NIHALE ASSURANCE 5, HAY AL QODS SIDI CASABLANCA ZEROUK NIHALE 05-22-75-44-82 05-22-75-39-03 nihale_assurance@menara.ma
BERNOUSSI
FOUAD CHRAIBI 65, LOT. AMINE, 1% ETAGE
, SIDI MAAROUF - OULED CASABLANCA FOUAD CHRAIBI 05-22-97-54-70 05-22-97-54-69 f.chraibiassurance@yahoo.fr
ASSURANCES
HADDOU
2, ANGLE RUE DE GUIZE ET DA S4TE
SAFA ASSURANCES MOULAY ISMAIL, 1R ETAGE CASABLANCA FATIHA SAKOUTE 05-22-40-57-42 safaassurances@gmail.com
05-22-24-08-33
- ROCHES NOIRES
MANAGEMENT 61, AVENUE DES F.AR. 8t
ASSURANCES RISQUES ETAGE CASABLANCA FADEL IRAQI 05-22-44-56-69/70  05-22-44-45-20 managementassur@menara.ma
155, BOULEVARD MOKDAD —_— .
ASSURANCE TIZGUINE LAHRIZI, CITE DJEMAA CASABLANCA KHARBACH HASSAN 05-22-59-89-58 05-22-59-89-57 assurance.tizguine@gmail.com
RUE 21, N° 8 HAY MOULAY
ABDELLAH, ANGLE BV 2 . .
ASSURANCES BOUSFIHA MARS & BV ELKHALIL, AIN CASABLANCA BOUSFIHA ABDELILAH 05-22-50-29-77 05-22-50-55-82 assurances.bousfiha@hotmail.fr
CHOCK
RUE 2, N°106, LOTISSEMENT
JALARASSUR SIDI ABDERRAHMANE, CASABLANCA FARAH KHALID 05-22-89-40-61 05-22-89-40-62 assurancesessallam@gmail.com
OULFA
RUE AHMED BEN BOUCHTA,
N°1, LOT DE L'AVENIR, . .
PRIMO ASSURANCES ANFA (EN FACE ECOLE CASABLANCA THAIFA NAWFAL 05-22-94-69-69 05-22-94-69-69 primoassurances@gmail.com
MASSIGNON)
RUE 31, N°97 BD DU 10
OUADDAHOU LAHSSEN MARS - BEN MSIK - SIDI CASABLANCA  OUADDAHOU LAHSSEN  05-22-56-39-98/99  05-22-56-40-00 assurancesouaddahou@gmail.com
OTHMAN
HORMAT ASSURANCES IM'AYENUEZMAPS'ANGLE CASABLANCA YOUNES HORMAT 05-22-86-41-95/96  05-22-86-41-94 hormatassurances@menara.ma
RUE DARMENIE, N1
MICASSUR 221, BD. ZERKTOUNI CASABLANCA ABDERIEAREMANE 05-22-39-47-06/11  05-22-39-43-80 micassursarl@hotmail.fr
BOULEVARD ABDELKRIM EL SAMMAK
ASSURANCES EL SAMMAK  EL KHATABII, CENTRE BENI  CHEFCHAOUEN 05-39-88-10-11 05-39-94-66-22 oilbaraka@yahoo.fr
AHMED ABDERRAFIE
¢|SF§EUSF;ANCES REES HAY MASSIRA 1 N° 415 DAKHLA LAKHDIM AHMED 05-28-89-78-66 05-28-89-78-77 ahmed.lekhdaiem@gmail.com
M'TALSSA ASSURANCE IZ_:ZS,‘SBACLUIII_EVARD DRIOUCH MAROUANE JAMAL 05-36-36-61-24 05-36-36-61-21 mtalssa-assurance@hotmail.fr
71 BIS, AVENUE
ASSURANCES BREIJA ABDERRAHMANE EL JADIDA EL KANOUNI TARIK 05-23-37-12-32 05-23-37-47-28 assurancesbreija@yahoo.fr
DOUKKALI

P - 44 - SANAD Rapport annuel 2012



RAISON SOCIALE RESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
ASSURANCES LOTISSEMENT LAYMOUNE,  EL KALAA DES . .
ECH-CHABBI N°S1 SRAGHNA AHMED ECHABBI 05-24-41-04-26/46 ~ 05-24-41-04-45 ass_echabbi@hotmail.com
MSELLEK ASSURANCES AV N e MOUAYISMAIL - eRRACHIDIA  MSELLEK ABDELFATAH  05-35.57-89-84  05-35-57-89-84 msellek@gmail.com

AVENUE SIDI AHMED
BEN MOUSSA, N°3, AL .
IDRISSI SAKYA ASSURANCE ) HOVES NS B0 ES SMARA BALLA MOHAMED 05-28-88-71-80  05-28-88-71-81 ballaassursakya@hotmailfr
ASSADISSA
N° 2, RESIDENCE KENZA,
AMASSUR AV. IBN ATIR, HAY ZAZA, FES HAJOUI LAMYAE 05-35-74-99-88  05-35-74-99-88 amassur@gmail.com
ROUTE AIN CHKEF
N°262, LOT 13, RESIDENCE
ASSURANCES EL HADDAD  ALAE, AVENUE WAFAE, FES KHALOUI HANANE 05-35-76-60-11  05-35-76-63-56 assurances_haddad@hotmail.com
ROUTE DE SEFOU
AVENUE DES FAR. 05.35.65 66.30
DOUNASSUR IMMEUBLE TAJMOUTI C, FES DOUNAS HAMADI o Y 05:35:65:66-30 dounassur_16fes@hotmail.com
APPRT 5, ETAGE 3
MAGASIN N°45, AVENUE 05-35-76-65-65 .
ASSURANCE LACHKAR BEIROUTH, ZOUHOUR 1 FES LACHKAR SANAE 05-35-76-65-66 05-35-76-65-65 assurance.lachkar@hotmail.fr
AVENUE DES FAR.
B NCES SORAYA IMMEUBLE TAJMOUTI C, FES SORAYA DOUNAS 05-35-65-88-00  05-35-64-19-79 sorayadounas@yahoo.ca
APPRT 5, ETAGE 3
AVENUE MOHAMMED TANNOUCHE BENNANI 05-35-94-07-25
EXCEL ASSURANCES SLAOUI, IMMEUBLE 57 FES ZINEB 05-35-94-38-15 05-35-94-38-14 assurancesexcel@yahoo.fr
ASSURANCES ZOUAGHA 1\ r 2 MAY SID ELHADL FES CHTIOUI FAYCAL 05-35-61-29-45  05-35-61-29-45 assuranceszouagha@gmail.com
HAY MOULAY RACHID BD. . A
ASSURANCES TAMEK VAR el GUELMIM TAMEK EL HIBA 05-28-873112  05-28-87-31-12 tamekelhaiba@hotmail.com
132, BOULEVARD ; .
ASSURANCES GUERCIF 122 SO E e GUERCIF SAIDI KHADUA 05-35-67-6565  05-35-67-53-53 khadijaassurance@hotmail.com
81-3ET 81-4,BD 11 .
OUFELLAASSURANCES Sy Tt BD N INEZGANE ER-ROUSY ZOHRA 05-28-337272  05-28-33-72-73 oufellaasssurances@live.fr
MHAMDI BOURAS MY M'HAMDI BOURAS MY o
YOUSSEF 38, RUE TARIK IBN ZIAD KASBAT TADLA YOUSSEF 05-23-41-80-31 05-23-44-95-04 assurances-mhamedi@live.fr
ASSURANCES DRISS 3 BIS, AVENUE DES FAR, KENITRA  DRISSALAMIMCHICH  05-37-37-67-90  05-37-37-42-68 adma_assurances@hotmailfr

MECHICHE ALAMI

N° B2
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RAISON SOCIALE ADRESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
MOUNIA ASSURANCES f,ﬂf,igﬂsADE LA KENITRA MEMESS MOUNIA 05-37-36-87-84  05-37-36-87-84 mounia.assurances@gmail.com
ASSURANCES OUBALHOU zSB'[?g'LLP:F"NCE esL KHENIFRA ngm&% ggjggjggﬁ:g 05-35-38-54-62 assur.oubalhou@yahoo.fr
OLYMPIA ASSURANCES 3‘|’B€OUP}IE,\K€;E[’AT%:€':SBS KHOURIBGA BAQILI MOHAMMED 05-23-49-99-31  05-23-49-99-39 olympia.assurance@menara.ma
?;SEL;QNCES RRLS ?Y;';gg?gémigkm i LAAYOUNE MD%LIJSLSI??&';(;ELP 05-28-89-11-12 05-28-89-11-64 ass.drissi.f@gmail.com

ESSARRAKHI ASSURANCES

LALLA MIMOUNA CENTRE

LALLA MIMOUNA

ESSARRAKHI KHLIFI

05-37-44-03-86

05-37-44-03-86

essarrakhiassurances@gmail.com

05-24-37-13-37

PALAIS DES ASSURANCES ~ AGHLI 1 N° 7 M'HAMID MARRAKECH BOUTCHICH BRAHIM 05-24-36-03-36 05-24-37-08-37 braha-ass@menara.ma
AVENUE ALLAL EL FASSI, ABDELMAJID .
KALTOUMI ASSURANCES IMMEUBLE 26, APPT. 28 MARRAKECH KALTOUMI 05-24-30-10-45 05-24-30-06-94 kaltoumiassurance@menara.ma
ASSURANCE EL ALLALI %4&2?;5 VARER S0 MARRAKECH ALLALI EL HOUCINE 05-24-34-85-00 05-24-34-85-00 assurance.elallali@hotmail.fr
AVENUE MOULAY
BUREAU DIRECT SANAD - ABDELLAH, RESIDENCE . .
MARRAKECH BAB DOUKKALA, BLOC B, MARRAKECH ELKHATIR MARYAM 05-24-45-88-61 05-24-45-88-96 elkhatir.bl@hotmail.fr
1% ETAGE, APPT. N°1
ANGLE YACOUB EL
MANSOUR ET CENTRE 05-24-43-81-75
SOGAS AMERICAIN, liRlETAGE, MARRAKECH BOUGHALEB ATIKA 05-24-43-88-67 05-24-43-81-76 sogasmarrakech@yahoo.fr
APPT. N°3 - GUELIZ
AVENUE IBN BATTOUTA , assurance.zhar.sarl@menara.ma
ASSURANCES ZHAR N°7, M'DIQ - 93200 M'DIQ ZHAR ISAMIL 05-39-66-37-37 05-39-66-37-37 zhar_dir@hotmail fr
IMM. 7, RUE OMAR BEN
CHEMSI (EX. ACCRA), 28%E MOHAMMED
MENZASSUR ETAGE, APPT 11, V.N (EN MEKNES BOUHADDOU 05-35-40-15-22 05-35-40-15-39 menzassur-l@menara.ma
FACE HOTEL NICE)
RESIDENCE SIJILMASSA 5, ABOULOULA
ASSURANCES ABOULOULA ROUTE D’AGOURAI, N°5, MEKNES 05-35-46-94-64 05-35-46-93-91 abouloula_mohamed@yahoo.fr
MOHAMED
IMM 10-1-2-2
1, RUE DE TAROUDANT HOUMAD BEN 05-35-51-46-03 .
ANNAMAE (V.N), BP 92 MEKNES KADDOUR 05-35-52.42-35 05-35-51-46-87 annamae.assurances@gmail.com
29, BD. MOKHTAR SOUSSI .
ASSURANCES GHOURIBIL /" HASSANIA, EL ALIA MOHAMMEDIA  MOHAMED GHOURIBIL 05-23-30-30-95 05-23-30-30-96 assurancesghouribil@yahoo.fr
ASSURANCES DERBRIAD 1, BD. EL MOUHAJIR EL 5
EL MOUHAJIR MONASTIR, N°31, EL ALIA MOHAMMEDIA MEHDI 05-23-32-15-12 05-23-32-15-11 assurancelmo@live.com
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RAISON SOCIALE ADRESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
MOULAY MOHAMED 05-36-60-36-02 . .
LAKHLOUFI 51, BD. DE LA LIGUE ARABE NADOR LAKHLOUFI 05-36-33-19-88 05-36-60-27-18 assuranceslakhloufi@hotmail.com
CENTRE FRONTIERE
ASSURANCES DRISSI GUERGARATE, PROVINCE .
GUERGARATE AOUSSERD, REGION OUED OUED EDDAHAB BABBA WALAD 05-28-89-70-16 05-28-89-70-16 assur.guergarate@gmail.com
EDDAHAB
BD ABDERRAHIM
EST ASSURANCES BOUAABID, LOT MASAED OUJDA HAMMOUTOU YOUSSEF 05-36-50-23-21 05-36-50-23-21 estassurances@menara.ma
N°248
CENTRE ASSURANCE R R OTAMRI OUJDA ALI CHOURAKI 0536-51-30-00  05-36-51-30-00 centreassurance@menara.ma
ANGLE BD MAGHRIB
CHOURAKI ASSURANCES ELARABIETBD LT OUJDA CHOURAKI RABIE 05-36-69-67-55 05-36-70-75-57 chourakiassurances@menara.ma
BELHOUCINE, IMMEUBLE .
OUSTI - 1R ETAGE - APT 4
BOULEVARD BIR
ASSURANCES KHACHANE  ANZARANE, N°2, FRACTION OUJDA KHACHANE ILHAME 05-36-68-93-84 05-36-69-77-41 lesassur.khachane@menara.ma
N°1
BOULEVARD ALLAL EL
ASSURANCES MOHAMED FASSI, BLOC A, 1%* ETAGE, . .
CHOURAKI APP. N°4 (PRES SOUK EL OUJDA CHOURAKI MOHAMED 05-36-69-66-00 08-08-37-16-60 assurancemohamedchouraki@gmailcom
FELLAH)
42, LOTISSEMENT OULAD HAMDAOUI 5 .
ASSURANCES HAMDAOUI ABBOU OULAD ABBOU ZAHRADDINE 05-23-71-00-20 05-23-71-00-40 hamdaouiassur@gmail.com
RESIDENCE AL MOHITTE -
18, ANGLE ABDELKRIM EL KARIM .
LA PRUDENTIELLE KHATTABI ET RUE OSLO, RABAT BENCHEKROUNE 05-37-20-52-42 05-37-20-53-45 laprudentielle@menara.ma
OCEAN
MARCIL ASSURANCES R OUEDBART: RABAT MARCIL MOHAMED 05-37-77-4638  05-37-77-46-50 marcil_assurances@hotmail.com
BUREAU DIRECT 967, GROUPE ALMAJD, HAY .
SANAD - RABAT ENNAHDA 1 RABAT BENCHEKROUN NAWAL 05-37-63-25-82 05-37-63-25-66 bdrsanad@gmail.com
35, AVENUE FAL OULD .
ROUKN ASSURANCES OUMEIR APPT. 4 AGDAL RABAT ADIB KRIEM 05-37-68-15-95/97  05-37-68-15-94 bady_lay@hotmail.fr
1021, AMAL 5 AVENUE AL 05-37-79-75-89 .
PRESTIGE ASSURANCE MASSIRA CYM RABAT MOHAMED MESKOURI 05-37-79-77-24 05-37-79-75-89 prestassur@gmail.com
NUMERO 60, ROUTE EL
UNIQUE ASSURANCES OUALIDIA, QUARTIER EL SAFI LAHKIM FADOUA 05-24-66-67-67 05-24-66-69-69 unique.asurances@gmail.com
MAJD, OUED EL BACHA
BUREAU DIRECT 05-24-46-20-17 . .
SANAD - SAFI 3, ROUTE SIDI OUASSEL SAFI YASSIR BOUBAKRI 05-24-46-31-05 05-24-46-14-11  gorassurbelkhadir@groupe-gousaid.com
N°154 BIS, RUE EL
ASSURANCE RAHIL HASKOURI, ROUTE HAD SAFI RAHIL ANOUAR 05-24-66-88-83 05-24-66-88-83 assurance_rahil@hotmail.fr
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RESEAU EXCLUSIF

RAISON SOCIALE ADRESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
ASSURANCES SALA AL 68, AVENUE HASSAN Il - 05-37-83-15-11
JADIDA HAY EL WALAA HSSAIN SALE KHALID ACHIBA 05-37-83-12-00 05-37-83-15-08 assursala@menara.ma
AVENUE YOUSSEF BEN
TACHFINE, N°56 BIS, 1% .
ZEN ASSURANCES ETAGE, HAY CHEIKH SALE EL BASRI GHIZLANE 05-37-85-61-64 05-37-85-61-64 zen.assurances@gmail.com
LAMFADEL
343 BIS, DERB EL MITER,
ASSURANCES EL HASSAN AVENUE EL HASSAN SEFROU SAKHIRE RACHID 05-35-66-23-41 05-35-66-23-41 assurances.lyoussi@hotmail.fr
LYoussl
LYOusslI
ASSURANCE BENNIS 147, ANGLE BD. DES FAR. 05-23-72-39-45 n .
ABDELOUAHED ET BD. MOHAMMED V SETTAT ABDELOUAHED BENNIS 05-23-72-40-66 05-23-72-39-45 assurancebennis@gmail.com
ASSURANCES AL WAHDA 367, BD. DES FAR, PAM SIDI BENNOUR CHAJARY BADR 05-23-36-97-98 05-23-36-93-88 assurances-alwahda@hotmail.fr
ASSURANCE SIDI IFNI HAY LALLA MERYEM, N°47 SIDI [ENI EL KILE EL FATIMI 05-28-78-09-80 05-28-78-09-80 assurancesidiifni@gmail.com
MOUNIR ASSURANCES '/;IN];A;LAJESS AVENUE BIR SIDI SLIMANE MOUNIR KARIM 05-37-50-50-20 05-37-50-50-20 ass.mounir@gmail.com
38, AVENUE SIDI YAHIA EL . q
ESSAJIDE BRAHIM MOHAMMED V GHARB BRAHIM ESSAJIDE 05-37-30-13-05 05-37-30-13-04 essajide@hotmail.com
LOTISSEMENT
BUREAU DIRECT SANAD - 12 p 351, SIDIYAHIA ZAIRE  RACHID ESSAJIDE 05-37-61-90-84 5 37 61.90-85 ass-essajid@hotmailr

SIDI YAHIA ZAIRE

CODE BD N° 410

05-37-64-21-37

N° 6 CENTRE AMENNA
NOURAM ASSURANCES ~ COMMERCIAL BOUAIBA- SKHIRATE 05-37-74-2029  05-37-74-20-28 nouramassurances@gmail.com
< NOUR-EDDINE
AVENUE OUM LAACHAR,
ASSURANCES DAOUDI CITE ADMINISTRATIVE, TAN TAN DAOUDI ABDESLAM 05-28-76-68-88  05-28-76-68-89 assurancedaoudi@gmail.com
N°13
PLACE DES NATIONS, 05-39-94-18-75/94- panassur@menara.ma
RAPESUR BOULEVARD MOHAMED V LUGER GUOLSREENEN 40-96/32-57-79 0339944505 o ssur@gmail.com
LA IBERICA D'ASSURANCES 7 B0 ABIZARAR BRANES. - rpnGeg SAMIRELHAJAME  05-39-31-81-37/38  05-39-31-81-39 assurances.laiberica@menara.ma
ASSURANCES R'KAINA 1, PLACE IFRIQUIA TANGER SAAD R'KAINA 05-39-9411-39  05-39-32-20-64 cbtrkaina@hotmail.com
16, RUE OMAR EL _
RAIDA KHAYAM(EN FACE DU TANGER F'LAIE,: (;465'5#/459 05-39-94-22-28/48  05-39-94-23-17 ;f;'ix;raﬁﬂ%}%";gf;a;ga
LYCEE REGNAULT) g :
ROUTE DE TETOUAN,
HANINE ASSURANCE LOTISSEMENT DORELLA, TANGER BELHAJ LAILA 05-39-95-01-29  05-39-95-01-29 haninassurance@gmail.com
N°33, RDC, N°8
ASSURANCES KHATIB 170, AVENUE DE FES, RES TANGER KHATIB NABIL 05-39-94-68-49 05-39-94-68-42 assuranceskhatib@menara.ma

NESRINE, N°4, 1¥* ETAGE
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RAISON SOCIALE ADRESSE VILLE RESPONSABLE TELEPHONE FAX E-MAIL
ER
MIASSUR EPCEDUMAROC. 1 TANGER MOHAMED CHAIBI 05-39-94-40-64  05-39-32-50-15 miassursarl@menara.ma
ZONE INDUSTRIELLE DE : :
ASSURANCE DARNAJAH  £0RE BDURTRIE TANGER BENHAMANE SAAD 05-39-39-39-45  05-39-39-39-48 assur.darnajah@gmail.com
85, AVENUE MOULAY
ASSURANCES ALI CHERIF ALAOUI, 16 TANGER EL MAAROUFI EL 05-39-95-65-13  05-39-95-65-14 assurances.elmaaroufi@gmail.com
EL MAAROUFI ; ! BACHIR
ETAGE, N°1
95, AVENUE MOULAY
ASSURANCES VAL FLEURI  RACHID, ENTRE-SOL TANGER MERZOUKI LOUAY 05-39-93-04-40  05-39-93-67-03 assval@hotmailfr
VALFLEURI
EXTRA ASSURANCE R L HOUCEMAHAY - a0uNaTE ES-SAIYDI ADIL 05-35-68-90-20  05-35-68-90-40 ste.extraassurance@menara.ma
188, BOULEVARD AL
ACHARK ASSURANCES ~ MAGHREB AL ARABI, 15° TAOURIRT AMINE AOURAGH 05-36-67-94-36  05-36-69-49-32 achark_assurances@hotmail.com
ETAGE, BP 367
ASSURANCES DRISSI INANE TASSRIF TAROUDANT TERFAS TAHER 05-28-85-00-84  05-28-85-00-94 assurancesdrissita@hotmailfr
TAROUDANT
BOULEVARD ALLAL BEN
ABDELLAH, RESIDENCE . :
ASSURANCES EL GUILI <TRIANGLE D'ORy N7 TAZA EL GUILI SAID 05-35-28-2930  05-35-67-43-33 assuranceselguili@hotmailfr
ENTREE «A»
AVENUE HASSAN I, 05-37-64-1161 . .
TRIOMPHE ASSURANCE  (fERDE HASSANEL TEMARA ELHADIMUSTAPHA  05:37-6411-61 237"V 1180 triomphassur@hotmailfr
AVENUE MOHAMED
ASSURANCE MAROC 05-39-99-37-54  05-39-99-37-54 )
NORD §t|3AORRAZ. RUE CHOAA TETOUAN BAGGAR CHAYMAE 08-08-36-28-78 08-08-36-28-78 ass.maroc.nord@gmail.com
AVENUE TARIK BN ZIAD, )
LA COLOMBE BLANCHE ~ N° 8, 1k ETAGE, CENTRE TETOUAN EL HAgZ/’:SU' 05-39-71-05-79  05-39-71-11-78 C‘b'assu'sa"aj@gma!t'“’m
VILLE REDOU. E a.c.assu.sana @gmal .com
ASSURANCES AMZOUGH >« AWrENUE A JOULANE: TETOUAN AMZOURH YOUNESS ~ 05-39-99-97-92  05-39-99-97-92 assurancesamzoughsanad@gmail.com
ASSURANCES SABRINE ~  S40¥ 2EBOU RESILYAS TETOUAN CHEFIRA TOURIA 05-39-70-04-04  05-39-70-03-04 sabrinassursanad@gmail.com
ASSURANCES AKESBI Ir:,lo(;rl_:ls_\m?;'cVENUE TINGHIR AKESBI AOUATIF 05-24-83-44-44 05-24-83-44-44 assurances.akesbi@gmail.com
IMMEUBLE ABOUZLOU
BD. MOHAMMED V AL
AFOULKI o e TIZNIT NOUREDINE MIHI 05-28-86-43-88  05-28-86-42-82 aamn@menara.ma
APT N°1
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